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Informacija apie mokykla:
Telsiy Muzikos mokykla jsteigta 1955 metais
Adresas — Katedros a. 7, Tel$iai, LT- 87131
El pastas — tlsmuzika@gmail.com
Mokyklos tinklapis — http://www.muzikosmokyklatelsiai.lt
Kodas — 190590637 ’
Mokyklos savininkas — TelSiy rajono savivaldybé
Mokyklos tipas — neformaliojo §vietimo mokykla ir formalyjj $vietimg papildan¢io ugdymo
mokykla.

Telsiy muzikos mokyklos strateginis planas — tai mokyklos veiklos planavimo dokumentas trijy
mety laikotarpiui, kurio tikslas pasirinkti teisingg muzikos mokyklos vystymosi kryptj, planuoti kaitos
pokycius, telkti mokyklos bendruomene aktualioms problemoms spresti, numatomi siektini strateginiai
tikslai, priemonés bei finansai mokyklos veiklai vykdyti.

Rengdama TelSiy muzikos mokyklos 2019-2021 mety strateginj plang (toliau — Strateginis
planas), muzikos mokyklos bendruomené sieké jvertinti esama padétj atsizvelgdama j visy vietos
bendruomenés nariy (mokytojy, mokiniy, jy tévy, seniinijos gyventojy) poreikius ir likes&ius, susijusius
su mokyklos veikla; telkti bendruomeng numatant muzikos mokyklos raidos kryptj ir prioritetus, atliepiant
Svietimui keliamus reikalavimus, planuojant poky¢ius, sprendziant problemas, racionaliai valdant
mokyklos finansinius ir Zmogiskuosius resursus.

Muzikos mokyklos Strateginj plang rengia darbo grupé, patvirtinta direktoriaus 2018-12-30 d.
isakymu V- 25 ,)Dél darbo grupés sudarymo Tel$iy muzikos mokyklos 2019-2021 mety strateginio plano
projektui parengti®.

Rengdama Strateginj plang darbo grupé vadovavosi:

e Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu;

Valstybés $vietimo 2013-2022 m. strategijos nuostatomis;
TelSiy miesto savivaldybés strateginiu planu;

Rekomendacijomis dél Formalyjj $vietima papildancio ugdyma;
Muzikos mokyklos veiklos ataskaitomis;
Muzikos mokyklos bendruomenés patirtimi, pasitilymais ir rekomendacijomis.




Rengiant strateginj plang atsizvelgta j:

e esamag situacija ir turimus finansinius bei Zmogiskuosius isteklius;

e visuomenés poreikius besikeitiangioje socialingje ir kultiiringje aplinkoje.

StrategiSkai planuodama muzikos mokyklos veikla 2019-2021 metams, darbo grupé laikési iy
principy: »

e kokybés —numatyta veikla turi gerinti mokiniy mokymosi pasiekimus;

e ftradicijy puoseléjimo — projektuojant veikla ieSkoma jvairovés, tenkinamas Siandieninis
poreikis, tatiau nesiekiama jo i§ esmés pakeisti;

e vieSumo — veiklos jsivertinimo rezultaty, sitilymy pristatymas visai vietos bendruomenei padéjo
paZinti esamg padétj, ja objektyviai vertinti ir atskleisti visy nariy poreikius;

® prieinamumo - jgyvendinimo priemonés padeda uztikrinti saugy visy bendruomenés nariy
dalyvavimg muzikos mokyklos veikloje, valdyme, vertinime ir tobulinime;

e kurybingumo — pasitikéjimo grjsta aplinka uZtikrina bendruomenés nariy sékmingg tarpusavio
komunikacijg, padeda realizuoti intelektualinj, kiirybinj potenciala.

IL ISORES APLINKOS ANALIZE

Politiniai ir teisiniai veiksniai

Telsiy muzikos mokyklos vykdoma $vietimo politika yra formuojama atsiZvelgiant j bendrasias
Europos sgjungos Svietimo politikos gaires ir vertybes. Mokykla savo veiklg grindia Lietuvos Respublikos
konstitucija, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo
ministro jsakymais, Muzikos mokykly programiniais reikalavimais, Tel$iy rajono savivaldybés strateginiu
planu.

Mokyklos savarankiska veikla reglamentuoja Teliy muzikos mokyklos nuostatai, direktoriaus
patvirtintos tvarkos, mokykloje veikianéiy savivaldos institucijy nutarimai.

Ekonominiai veiksniai

Uttikrinant nacionalinés kultfiros plétrg ir socialing paZanga, didéja poreikis ugdyti savarankiska,
samoninga, kirybingg, menikai iSprususj pilietj, kuris ateityje turés galimybe, neprarasdamas savo
autentiSskumo, integruotis ne tik j Lietuvos, bet ir j Europos politine, ekonomine bei kultiirine aplinka.

Tel$iy muzikos mokyklos veiklos finansavimo 3altiniai yra Telsiy rajono savivaldybés 1é3os,
moksleivio krepSelio léSos, mokiniy tévy jnaSai, paramos(2%) ir IéSos gautos uZ mokyklos teikiamas
paslaugas.

Socialiniai ir kultiiriniai veiksniai

Nedarbas ir emigracija sukelia tam tikras problemines situacijas. Mokiniams reikalingas vis
didesnis kryptingas uZimtumas, uzkertantis kelig Zalingiems jpro¢iams plisti. Bendrosios demografinés
tendencijos, nuolatinis gyventojy skaitiaus mazéjimas, neturéjo didelés jtakos mokyklos mokiniy skaidiui.

Muzikos mokykla sudaro salygas visiems pageidaujantiems vaikams atskleisti savo kiirybines
galias, pilnai atlieka neformaliojo vaiky $vietimo koncepcijoje apibréztas funkcijas. Taip pat sudaro salygas
suaugusiyjy ugdymui. Turi skyrius Varniuose, Tryskiuose ir Nevarénuose.

Pastaraisiais metais dalinai (50 % ) nuo mokesgio uz mokyklos lankyma pastoviai atleidiama apie
10% mokiniy, kelionés i8laidos kompensuojamos visiems i§ kaimo vietoviy atvykstantiems mokiniams.

Technologiniai veiksniai

Informacijos ir komunikacijos technologijy integravimas j mokykla yra kertiné Salies $vietimo
pertvarkos dalis. Tobuléjant kompiuterinei technikai ir kuriantis informacinei visuomenei muzikos
technologijos i8plito ne vien tarp profesionaly, bet tapo dominuojandiomis pladiajame muzikiniame ir
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kultiriniame gyvenime. Tad Siame laikmetyje tiesiog privalu Siuolaikines informacines technologijas kiek
jmanoma pla¢iau panaudoti organizuojant mokyklos veikla ir ugdyma. Siuo metu mokykla susiduria su
kompiuteriy stoka (mokykla turi 5 kompiuterius: direktorius, direktoriaus pavaduotoja, sekretore, 2
bibliotekoje), neturi né vienos kompiuterizuotos klasés ir integruotos lentos.

Edukaciniai veiksniai . A

Teigiami - Siuo metu neformaliojo vaiky $vietimo jstaigai suteikta galimybé formuoti individualy
ugdymo turinj ir individualizuoti ugdymo procesa (mokyklos ugdymo planai, programos).
Neigiami — bendra socialiné-ekonominé situacija turi tiesioging jtakg moksleiviy mokymosi motyvacijai.
AtsiZvelgiant j Siuos veiksnius, siekiant maksimalaus rezultato, organizuojant neformalyjj §vietima, privalu
ieSkoti dermes ir laikytis §iy principy:

e prieinamumo — sudaromos visos salygos muzikinius gebéjimus turinéiy vaiky kompetencijy
ugdymui, nepriklausomai nuo socialinés padéties, amZiaus, gyvenamosios vietos;

e savanoriSkumo — vaikai laisvai renkasi Svietimo tiekéjg, lanko mokyklg savo noru;

e individualizavimo — ugdymas individualizuojamas atsiZvelgiant j vaiko gebéjimus, amZiy,
interesus, tikslus, poreikius ir kitas individualias savybes;

e aktualumo — sililomos ugdymo programos skirtos jgyti asmeniniam gyvenimui biitinas
kompetencijas, visuomeninei, profesinei veiklai;

e demokratiskumo — mokytojai, tévai ir vaikai kartu sprendzZia ugdymo ir ugdymosi problemas,
teikia pasitilymus dél mokyklos veiklos tobulinimo.

II1. VIDAUS APLINKOS ANALIZE

Mokyklos teisiné bazé

Telsiy muzikos mokyklos savininkas — TelSiy rajono savivaldybé. Teisiné forma —biudZetiné
Istaiga, turinti paramos gavéjo statusa. Mokykloje yra Sios savivaldos institucijos: Mokyklos taryba,
Mokytojy taryba, Direkciné taryba, Darbo taryba.

Mokyklos veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos $vietimo ir kiti jstatymai, Lietuvos
Respublikos vyriausybés nutarimai, Svietimo ir mokslo ministro jsakymai, Mokytojy atestacijos nuostatai,
Mokyklos nuostatai, Vidaus tvarkos taisyklés, Ugdymo planai, pareigybiy apradymai ir tvarkos, mokyklos
direktoriaus jsakymai, savivaldos institucijy nutarimai, darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijos,

mokymo ir kitos sutartys.

Organizaciné struktiira

Mokykloje dirba direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, tikvedys, veikia biblioteka. Yra
penkios metodinés grupés. Tai — jungiantys giminingas specialybes skyriai — fortepijono, styginiy,
puCiamuyjy, teorinis ir akordeono. Juose vykdomos muzikos programos.

Zmogi¥kieji iStekliai ir intelektualieji resursai

Istaigoje dirba administracinio ir pagalbinio personalo darbuotojai, kuriy pareigybés uZima 9 etatus,
44 pedagogai, jskaitant direktoriy ir direktoriaus pavaduotojg ugdymui (40 mokytojy eina pagrindines
pareigas, 4 - nepagrindines pareigas), 12 — mokytojy-metodininky, 25 — vyr. mokytojai. 4 mokytojai, 1
neturintis kvalifikacinés kategorijos. Mokykloje metodiniais klausimais konsultuojami rajono muzikos
mokytojai. Dauguma ugdytiniy tarptautiniy respublikiniy konkursy laureatai, jvairiy renginiy dalyviai.
Baigg mokykla, daugelis jy toliau savo veikla sieja su muzikine karjera Salies aukstosiose mokyklose.
Pedagogai nuolat tobulina kvalifikacijg, rengia programas, dalijasi gergja darbo patirtimi, jaudiama
mokytojy, mokiniy, tévy partneryste.




Finansiniai ir materialiniai iStekliai

Tel$iy muzikos mokyklos veikla finansuojama i§ savivaldybés biudZeto 168y ir jmoky, gauty uz
i8laikyma Svietimo jstaigoje, pajamy, gauty uZ atsitiktines paslaugas (nuomg), be to, jstaiga turi labdaros ir
paramos gavéjo statusg. Planuojant vidinj lé$y paskirstyma tenka grieZtai i$skirti finansavimo prioritetus,
pirmenybe teikiant ugdymo proceso organizavimui mokytojy ir koncertmeisteriy bei aptarnaujancio
personalo darbo apmokéjimui, pastaty eksploatacijai. Projekto jgyvendinimui, bibliotekos fondo
atnaujinimui, muzikos instrumenty jsigijimui, pastaty einamajam remontui panaudojamos jmokos uZ
iSlaikyma $vietimo jstaigoje (tévy jmokos).

Mokyklos veiklos planavimo sistema
Mokyklos planavimo sistemg sudaro:

e mokyklos strateginis planas;
e metiné veiklos programa;

e ugdymo planas;

e dalyky planai ir programos;

e pamoky ir uZsiémimy tvarkara$¢iai;

e metodinés tarybos ir metodiniy grupiy veiklos planai;
e mokyklos biudzeto planas.

Mokyklos veiklos planavimo dokumenty projektus rengia darbo grupés. Su veiklos planavimo
dokumentais supazindinami visi mokyklos bendruomenés nariai.

Informacinés veiklos ir sklaidos sistema

Informacija apie mokyklos veikla skelbiama mokyklos internetinéje svetainéje

www. muzikosmokyklatelsiai.lt , Teliy rajono Ziniasklaidoje. Vidiné informacija mokytojams,
mokiniams ir mokiniy tévams pateikiama posédZiuose, susirinkimuose, mokyklos informaciniuose
stenduose. Tikslin¢ informacija pateikiama individualiai.

Vidaus darbo kontrolés sistema

Mokykloje yra sukurta stebésenos sistema, direktorius ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui yra
pasiskirst¢ kuruojamas veiklos sritis. Mokyklos veiklos bei ugdymo(si) prieZitira vykdoma pagal iSankstinj
planavimg, mety eigoje veikla koreguojama. Darbuotojai dirba pagal pareigybés apradymus, Vidaus darbo
tvarkos taisykles, laikydamiesi muzikos mokyklos nuostaty reikalavimy. Mokslo mety pabaigoje
pateikiamos ir aptariamos metodiniy grupiy ataskaitos. Mokykloje yra darbo taryba. Vidaus darbo
kontrolés klausimai aptariami mokytojy tarybos posédziuose.

IV. TELSIU MUZIKOS MOKYKLOS SSGG ANALIZE

Stiprybés Silpnybés

1. Stabilus mokiniy skai¢ius. 1. Dél nepakankamo finansavimo mokykla negali
2. Stipri kiirybitkumo atmosfera ir Siltas | uZtikrinti maksimaliai efektyvios ir rezultatyvios
mikroklimatas. veiklos.

3. Aukstos kvalifikacijos, ilgamete darbo | 2. Didéja mokiniy krlivis bendrojo ugdymo
patirtj turintis pedagoginis personalas. mokyklose.

4. Geri mokiniy akademiniai, konkursy | 3. Didéja mokiniy skai¢ius, kuriy tévai iSvyke
rezultatai ir aktyvi mokiniy ir pedagogy | dirbti j uZsienj, todél jie nepakankamai paruosia
koncertiné veikla. namy uzduotis.

5. Aktyvi mokytojy metodiné veikla. | 4. Ugdymo aplinka nepakankamai moderni
6. Tampriis mokyklos rySiai su visuomene. (truksta Siuolaikiniy informaciniy technologiju).




7. Stiprus tradicijy ir tapatumo jausmas.

5. Neéra mokiniy ir mokytojy poilsio zony.
6. Nepakankama patalpy akustiné izoliacija.
7. Pasenusios elektros instaliacijos.

8. Moraliai ir techniSkai pasenusi
instrumenty (pianiny) bazg.

9. Mokykla neturi transporto priemonés veZzti
muzikos instrumentus ir mokinius j koncertus.

muzikos

Galimybés

1. Bendradarbiauti su uZsienio partneriais,
rengti

bendrus projektus, susipazinti su ES kultiira.

2. Individualizuoti mokiniy ugdyma pagal jy

poreikius, vykdant neformalyjj $vietimg ir

formalyjj $vietimg papildantj ugdyma.

3. Sudaryti salygas mokytojy profesiniam

tobul¢jimui, kvalifikacijos  kélimui  bei

platesnei profesinei veiklai.

4. Bendradarbiauti su kitomis  $vietimo
jstaigomis, dalyvauti konkursuose bei
olimpiadose.

5. Organizuoti  informacing, konsultacine

Svietimo skyriaus specialisty pagalba miesto
Svietimo jstaigy mokytojams.

6. Tobulinti pamoKos vadyba, planavima,
mokiniy jsivertinimo sistemg.

7. Tobulinti bendradarbiavima su tévais.

8. Aktyviau ieSkoti réméjy ir papildomy
finansavimo $altiniy, plétoti projektine veikla.
9. Panaudoti lauko erdves mokiniy koncerty

ir poilsio veiklai.

Grésmés

1. Mokykla dirba pagal nepakankama etaty skaiciy,
finansavimg ir yra priversta taupyti ugdymo
kokybés uztikrinimo sgskaita.

2. Mokyklai reikalinga pilna iSorés ir vidaus pastato
renovacija arba (nauja mokykla) atitinkanti jai
skirtus reikalavimus.

3. Didé¢ja mokiniy skaicius, kuriy tévai emigruoja j
uzsienj ir vaikai liecka be tinkamos prieZiiiros,
jauciasi psichologiskai pazeidZiami.

4. Mazg¢ja mokiniy, pasirenkan¢iy kai kurias
programas (akordeono, chorinio dainavimo).

5. Dél neapgalvotos meninio profilio specialisty
ruoSimo  reformos  (konservatorijy  statuso
pakeitimo, dideliy studijy mokes¢iy ir pan.), gali
i8kilti ateityje kai kuriy dalyky specialisty trikumo
problema. -, .

V. MOKYKLOS VIZIJA

Tel8iy muzikos mokykla — moderni, emocikai ir fiziskai saugi meninio ugdymo jstaiga, ugdanti
savarankiSkas, kirybingas asmenybes, kurianti bendrazmogiskomis vertybémis pagrists, konkreiy tiksly
siekianCig vaiky, tévy ir mokyklos darbuotojy bendruomene.

VI. MOKYKLOS MISIJA

Teikti vaikams ir suaugusiems kokybiska muzikinj i$silavinima, atsizvelgiant j poreikius, interesus,
gebgjimus ir aplinkos diktuojamas sglygas.

UZtikrinti ugdymo testinuma, sudaryti salygas visiems besimokantiems atskleisti kiirybines galias,
igyti asmeniniam, visuomeniniam ir profesiniam gyvenimui biitinas kompetencijas.

Biiti svarbiu rajono kultiros, $vietimo ir muzikos meno sklaidos Zidiniu.
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VIL. VERTYBES

e Pagarba kiekviena Zmogui, dvasingumas.
¢ PilietiSkumas ir tautiSkumas.

e Kultiiros ir meno estetinis vertinimas.

e Darbstumas ir atsakomybe.

¢ Bendruomeniskumas ir tolerancija.

e Profesionalumas.

e Kompetencija, meilé vaikams ir muzikai.

VIII. PRIORITETAI

o [vairiy lygiy, muzikiniy gebgjimy ir suaugusiyjy kirybiskumo iSlaisvinimas, ugdant
tautiSkumo ir pilietiSkumo dvasig, uztikrinimas.

e Muzikos mokyklos kaip formalyjj $vietimg papildantio ugdymo mokyklos ir miesto
bendruomenés muzikinés inteligencijos Zidinio, ugdan&io muzikos klausytojo meninj skonj stiprinimas.

IX. PRIORITETU JGYVENDINIMO PLANAS
1. Prioritetas.
Ivairiy lygiy, muzikiniy gebéjimy ir suaugusiyjy kirybiskumo iSlaisvinimas, ugdant tautiSkumo ir
pilietiSkumo dvasia, uztikrinimas.
Tikslas. :
Ugdymo(si) prieinamumo ir kokybés uztikrinimas, sukuriant palankiausias galimybes ugdytiniui realizuoti
individualius gebéjimus.

1.1. Uzdavinys. Tobulinti ir papildyti inovatyviais metodais ugdymo programas, kad kiekvienas ugdytinis
mokymosi procese patirty sékme.

Priemonés Terminas Leésy poreikis | Vykdytojai Rezultatas
ir Saltiniai
Muzikinio repertuaro, | 2019-2021m. Intelektualtis | Administracija, | Ugdytiniy noras koncertuoti
atitinkancio ugdytiniy Saltiniai skyriy vedéjai | tiek mokykloje, tiek ir uz jos
gebéjimus ir riby.
pageidavimus,
parinkimas.
Naujy ugdymo 2019-2021 m. | Intelektualiis | Administracija, | Pagal savo gebéjimus jgys
krypéiy ir formy Saltiniai skyriy vedéjai | aukstesnio lygio
diegimas. kompetencijas, pagerés
ugdytiniy dalykiniy
paruoSimy lygis.

1.2. Uzdavinys. Sudaryti salygas geriausiems meniniams kolektyvams, solistams pasiruosti ir nuvykti
respublikinius bei tarptautinius konkursus-festivalius.

Priemoné Terminas LeéSy poreikis | Vykdytojai ir Laukiamas rezultatas,
ir Saltiniai partneriai kriterijus
Pagal galimybes 2019-2021m. | Istaigos IéSos | Administracija, | Pagerés ugdytiniy dalykinio




kompensuojamos dalyky paruosimo lygis, ugdytiniai
geriausiy mokiniy ir mokytojai pagal savo gebéjimus jgys
meniniy kolektyvy aukstesnio lygio

vykimo | kompetencijas.
respublikinius bei

tarptautinius renginius

(konkursus-

festivalius) iSlaidos.

Atsizvelgiant | 2019-2021 m. | Istaigos léSos | Direktorius, Aktyvés koncertiné veikla.
ugdytiniy ir direktoriaus Ugdytiniai bus paskatinti
bendruomenés pavaduotoja siekti aukStesniy rezultaty,
poreikius suburiami ugdymui igys aukstesnio lygio

nauji instrumentiniai, kompetencijas, noriau
vokaliniai kolektyvai. lankys mokomuyjy kolektyvy

uzsiémimus, kolektyvai
pasieks profesionalesnj lygj.

2. Prioritetas.

Muzikos mokyklos kaip formalyjj $vietimg papildantio ugdymo mokyklos ir miesto bendruomenés
muzikinés inteligencijos Zidinio, ugdan¢io muzikos klausytojo meninj skonj stiprinimas.

Tikslas.

Muzikinés $vietéjiSkos veiklos plétojimas, pasitelkiant socialinius partnerius, puoseléjant tradicijas bei
ugdant bendruomeniskuma.

i
i

2.1.Uzdavinys. Stiprinti mokyklos bendruomene bendry veikly organizavime.

Priemoné

Terminas

LéSy poreikis
ir Saltiniai

Vykdytojai ir
partneriai

Laukiamas rezultatas,
kriterijus

Mokyklos rengiami
tradiciniai viesi
ugdytiniy ir mokytojy
koncertai. Ugdytiniy
koncertavimas
jvairiose jstaigose,
dalyvavimas rajono
renginiuose.

2019-2021m.

[staigos 1éSos,

paramos ir
rémeéjy lésos.

Administracija,
mokytojai

Pagerés mokyklos
renginiy meninis lygis,
renginiai pritrauks daugiau
klausytojy

Renginiy scenarijai,
programos i§samiai
aptariamos darbo
grupése, savivaldos
institucijose prie§
renginj ir renginiui
ivykus.

2019-2021 m.

Istaigos 1€Sos

Administracija,
skyriy vedéjai
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2.2. Uzdavinys. Vykdyti muzikos meno sklaida, organizuojant profesionaliy atlikéjy koncertus.

Priemoné Terminas Lésy poreikis | Vykdytojai ir Laukiamas rezultatas,
ir $altiniai partneriai kriterijus
Sudaroma sutartis su | 2019-2021m. Istaigos leSos. | Direktorius, Muzikos klausytojy
Lietuvos muzikos - direktoriaus -meninio skonio
sgjunga dél pavaduotoja stiprinimas. Koncertuose
reguliaraus ugdymui dalyvavusiy klausytojy
profesionaliy atlikéjy skaicius ir jy atsiliepimai.
koncerto rengimo.
X. BENDRASMOKYKLOS LEéU POREIKIS IR NUMATOMI
FINANSAVIMO SALTINIAI
Skirti asignavimai
Savivaldybés biudzetas, i jo: 2019m. tiikst. Eur.
I$laidos
I$ viso I$ jy darbo
uzmokesCiui
Kodas Finansavimo $altiniai
151 Savivaldybés biudZetas 536300,00 | 518800,00
147 Valstybeés biudZetas (pagal LRV nutarimus, prisidéjimus prie | 24700,00 24300,00
ES projekty) |
141 Specialioji dotacija klasés krepSeliui finansuoti 30000,00 29600,00
34 Imokos uz islaikyma $vietimo, soc. apsaugos ir kitose jstaigose | 52600,00 39100,00
31 Istaigos pajamy apyvartinés 1éSos 5000,00 4800,00
I3 viso: 648600,00 616600,00
Kiti Saltiniai
33 Pajamos uz prekes ir paslaugas 500,00
I8 viso: 649100,00 | 616600,00

XI. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Isivertinimo etapai
1. 2019 metai.
2. 2020 metai.
3. 2021 metai.

Isivertinimo priemonés

1. Metiniy veiklos programy jsivertinimas.

2. Vidinio jsivertinimo ir iSorinio jvertinimo pagal strateginius tikslus analize.
3. Sékmeés rodikliy analizé.
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Strateginis planas gali biiti koreguojamas
1. Pasikeitus $alies ar savivaldybés §vietimo politikai, jstatymams, finansavimo sglygoms.
2. Kiekvieno etapo pabaigoje, atsizvelgiant j jsivertinimo ar jvertinimo i§vadas.

' XII. PARBO GRUPE, RENGUSI STRATEGIN] PLANA

Strateginj darba rengé darbo grupeé:

1. Darius Jurgutis -mokytojas-metodininkas, mokyklos tarybos pirmininkas;
Raimonda Kasparavi¢iuté — vyr. mokytoja, fortepijono skyriaus vedéja;
Asta Radziené — vyr. mokytoja, fortepijono skyriaus vedéja;

Liubove Surbliené — vyr. mokytoja, smuiko skyriaus vedéja;

Vilma Jokubaitiené — mokytoja - metodininké, akordeono skyriaus vedéja;
Sabina Vaurien¢ — vyr. mokytoja, teorinio skyriaus vedéja;

Regina Stonkuviené — direktoriaus pavaduotoja ugdymui;

Antanas Kontautas — mokyklos direktorius.
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